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組織的教育意思形成を通した組織化による教育改善プログラムの開発的研究（1) 
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based on Teachers' Organized Reflection - 
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Abstract : The purpose of this study is to develop an organization program of the school, which realizes the 
educational improvement. 
For the purpose, I reviewed a precedent study about the character of the school organization and examined 
an ideal method of the organization adapted in the school. 
In addition, I reviewed a precedent study about "reflection" which produced educational improvement and 
stated an implementation procedure of the teachers' organized reflection clearly. 
Based on the knowledge, I construct "the Autonomously-Integrated-Organization(AIO) Theory for 
Teachers". This program has the process of organized intention formation and collaboration by all teachers in 
the school based on the teachers' organized reflection. 































































































































































































































































大きく3つに分けられる。 1 つは，事後的省察の過程を 
対象とした枠組みである「活動に関する省察」(reflection 
on action）である。 2つ目は，「活動過程における省察」 




まず，「活動に関する省察」(reflection on action）は， 




















づけている（以上，Sparks,et al., 1991による）。 
さらに，「活動に向けた省察」(reflection toward action) 
について，久我（2008, 2009, 2010）は，教育活動を展 
開する上で，①実態の把握，②課題の焦点化，③目標設 
定と課題解決のための具体的計画，という「活動に向け 















































































































































































































































































































































































































K .E.Weick, 1982 "Administering Educational in loosely 
Coupled School" Phi Delta, Kappan, Vol.63 
岸本幸二郎 久高善行 1986 『教師の力量形成』，ぎょ 
うせい 
Kolb,D.A. Experimental Learning , Prentice-Hall, 1984 












M .Cohen, 1983 "Instructional, Managentnt, and Social 
Conditions in Effective Schools" mnA. Odden, & 
L .D.Webb,(eds.), School Finance and School Improvement, 
Massachusetts, Ballinger Pub. Company 
村田俊明 1985 「学校経営のためのルース・カップリ 
ング論について」『学校経営研究』 第10巻，21一32 
R .Edmonds, 1979 "Effective Schools for the Urban Poor", 
Educationi Leadersh加，Vol.37 
佐古秀一 1986 「学校組織に関するルース・カップリ 
ング論についての一考察」『大阪大学人間科学部紀要』， 




証的研究』ぎょうせい，341 - 353 
佐古秀一 2005 『学校の自律と地域・家庭との協働を 
促進する学校経営モデルの構築に関する実証的研究』 
平成15年度～平成17年度科学研究費補助金（基盤研 
究（C)）研究成果報告書 研究代表者 佐古秀一 




Schon,D.A. The reflective practitioner. Basic Books, 1983. 
S.C.Purkey, & M .S.Smith, 1983 "Effective Schools:A 
Review", The Elementary School Journal, Vol.83,No.4 
志水宏吉 2003 『公立小学校の挑戦ー「力のある学校」 
とはなにか』，岩波書店 
Shulman,L.S. Knowledge and teaching; Foundation of the 
new re釦rm. Harvard Educational Review, Vol.57, ppl-22, 
1987 
Sparks-Langer, G .M., Simmons, J.M., Pasch,M., Colton,A., 
&Starko,A. Reflective Pedagogical Thinking. How Can 
We Promote It and Measure It, Journal of Teacher 
Education, November-December, Vol.41, No.4, pp23-32, 
1991 
T.RMackange, 1970 "LPC-A New Perspective on 
Leadership", Educational Administration Quarterly, 
Vol.16, 12 
26 鳴門教育大学学校教育研究紀要 
